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会议简报  

 

金融科技赋能之下，未来的供应链金融生态圈长什么样？ 

 

 

12 月 15 日，由第一财经研究院和雪松国际信托主办的“韧性与重构——全

球变革中的金融方法论”高峰论坛在上海举行。与会嘉宾就供应链金融发展

的现状、面临的挑战以及相应的监管规范等展开了讨论。 

 

从传统的以银行主导的线下模式，到初

步实现在线化，再到逐渐去中心化，供应链

金融在科技加持之下，正发生新一轮的迭代

变革。日前，在第一财经研究院和雪松国际

信托举办的“韧性与重构——全球变革中的

金融方法论”高峰论坛在上海举行。清华大

学国家金融研究院院长、国际货币基金组织

前副总裁朱民，上海市政府参事、中欧国际

工商学院教授盛松成，国家金融与发展实验

室副主任杨涛，雪松国际信托董事长林伟龙，

蚂蚁金服智能科技事业群区块链金融部总

经理杨俊等出席活动，并就供应链金融发展

的现状、面临的挑战以及相应的监管规范等

展开了讨论。本次活动由第一财经研究院院

长、《第一财经日报》副总编辑杨燕青主持。

第一财经研究院副院长林纯洁主持了圆桌

讨论。 

现阶段，业内的共识是，随着区块链、

5G 等新技术的成熟，供应链金融将成为基于

产业链金融市场，提供融资企业、金融机构、

资金提供方的全场景交易撮合市场，未来供

应链将成为一个覆盖消费、批发、生产、一

级供应商、二级供应商等的全场景生态圈；

与此同时，在供应链金融开展的过程中，需

要注意信息流风险、管理风险和市场风险。 

金融科技赋能供应链金融 

作为破解中小企业融资难题的重要工

具之一，近来，供应链金融得到了政策层面

的支持。11 月，国家发改委等 15 部门联合

发布《关于推动先进制造业和现代服务业深

度融合发展的实施意见》，其中明确提到，

要积极支持开展供应链金融服务，优化供应

链管理，依托产业链龙头企业资金、客户、

数据、信用等优势，发展基于真实交易背景



                                                                          Seminar Brief 

2 

的票据、应收账款、存货、预付款项融资等

供应链金融服务。 

政策带动之下，我国供应链金融市场迎

来大幅增长，金融机构、科技公司、核心企

业、电商平台等纷纷参与其中。根据普华永

道数据及亿欧智库统计，2018年我国供应链

金融市场规模约为 13.70 万亿元，预计到

2020年将达到近 15万亿元，到 2025年达到

近 20 万亿元，2019-2025 年复合增长率为

5.2%。 

市场扩张的同时，供应链金融的模式也

在发生变化。清华大学国家金融研究院院长、

国际货币基金组织前副总裁朱民在论坛上

称，供应链金融正在从 2.0 阶段走向 3.0阶

段。在他看来，传统的以银行主导为客户做

贸易融资、保理、代理、应收账款等服务的

方式是 1.0阶段；以核心企业为中心、银行

和核心企业合作、线上与线下结合、初步实

现“商流、信息流、资金流、物流”四流合

一的模式是 2.0阶段。 

“所谓 3.0阶段，就是多级 N+1+N，其

中，‘1’不是银行，也不是核心企业，是指

平台，同时平台是去中心化的，结合了 N个

产业链和供应链，结合了 N 个金融供应商和

服务商，彼此之间达到高度融合。”朱民说

道，“而当供应链金融本身变成平台的时候，

这一平台可以不断延伸和扩展形成联盟，涵

盖资产端、服务端、资金端和跨境业务端等

成千上万家企业，这就成为了生态圈。” 

上海市政府参事、中欧国际工商学院教

授盛松成亦表示，供应链金融在中国有非常

大的发展前景，一方面它是跨行业的，另一

方面，它要求征信系统十分发达。“供应链

金融以大企业为基础，使信贷资源流向小微

企业，从而改变现有的金融体系。”他说。 

值得一提的是，金融科技在其中扮演着

重要角色。过去多年间，供应链金融受新技

术的影响相对较小，一方面，企业相关数据

量规模较小，难以实现基于数据的一些应用；

另一方面，企业相关模型体系建立更为复杂，

但随着企业数字化转型，以 5G、区块链技术、

人工智能和大数据为代表的金融科技正发

挥着巨大作用。 

“因为有 5G、物联网、区块链，包括智

慧交易、智慧平台等一系列新科技的出现，

使得未来分布式产业链的金融链数字网络

成为可能。”朱民提到，“这对于整个产业和

行业而言，是最根本的颠覆，实际上，区块

链加供应链就是资产和资金的驱动，从这一

意义上来讲，未来供应链金融将会出现供应

链金融和金融科技的双中心并存的局面。” 

换言之，在金融科技的支持下，供应链

金融未来将发展成为全场景的生态圈，从消

费者到最终生产者，以及当中的产业链和金

融工程均被纳入其中。此外，朱民还提到，

天秤币的诞生将再次重构金融生态。“在天

秤币的框架下，我们今天所有的微观金融科

技，包括产业链和供应链，都变成了宏观问

题。如果天秤币得以实施或者央行的数字货

币得以实现，未来将是一个产业链金融共融

的完全崭新的金融生态。”他说。 

供应链金融发展仍有难题 

目前来看，供应链金融发展已初具规模，

每个环节之间的融合正发生着新的变化，与

之对应，市场中也存在众多风险和挑战。国

家金融与发展实验室副主任杨涛称，这些风

险主要体现在信息流风险、管理风险和市场

风险上。 

信息流是供应链金融业务发展的基础，

对于民营企业而言，要解决信息不对称所带

来的融资困境，比如供应链一体化将强化供

应链在银行中的授信，降低银行的放贷风险，

进而增强供应链金融服务的优势；再如，加

强财务电子化，提高供应链金融中信息收集
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的效能。 

但在收集数据过程中，“如果参与主体

主观上推动信用欺诈，那么一个技术能否有

效防范其中的风险？对于区块链技术在其

中的应用，能否实现链上链下信息的一致性？

理论上来讲，从链上到链下的信息都离不开

第三方中介所做的真实性保障。”杨涛提及。 

除了信息风险外，杨涛还称，管理风险

和市场风险同样需要注意。一方面，由于供

应链金融业务所面对的对象并非是单一某

一个主体，风险来源较为复杂，管理风险主

要突出在供应链中资金流的管理方面；另一

方面，由于市场环境存在着不确定性、多元

化，供应链金融业务所面临的市场风险更为

复杂，供应链一体化的程度也不统一，下游

企业的定价变化会影响整条供应链的融资

需求。 

雪松国际信托董事长林伟龙则从金融

机构的角度提到，尽管供应链金融频被提及，

但一些投资人、机构等说到供应链金融，还

是会觉得“看不懂”，主要是看不懂供应链

金融对接的供应链资产。 

“这是一直以来供应链金融规模未能

做大的一个原因，但现在随着数字技术的发

展和区块链的应用，金融资产的流转情况、

现状，包括企业真实的应收账款的余额，还

有对接仓储的情况、数量等可以被准确记录，

这一痛点也有望解决。” 林伟龙称。 

也有业内人士认为，在区块链等新技术

推广应用中，目前最大的障碍并不是技术，

而是各个组织、企业和机构的思维方式、组

织行为不同。对此，杨涛表示，在参与交易

过程中，不同的参与者在其中要有主要和次

要的定位，更好的实现资源优化配置。另外，

他还称，“虽然技术、算法非常重要，但是

供应链金融的发展始终绕不开对于人、商业

模式和业务逻辑的把握。未来还是需要多元

化地共同推动这些改革。” 

而在未来供应链的发展中，有观点分析，

不管是在哪一个发展阶段，最为重要的是软

硬基础设施，比如信用体系、业务与技术的

标准化、包括文化、业务逻辑等在内的行业

共识，因为无论外部风险如何变化，其本质

并没有发生变化。 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

 


